
معكم في ه���ذا الفصل مدى تأثير مشروع “الدفيئة” سنستعرض 
على واحـ��دة من المؤسســـات الشريكة. لقـــد تبلورت 
فذت بجميع مراحلها في مدرســـة مســـار الـــي ترعاها جمعية 

ُ
الدفيئـــة وتطورت ون

 أو غير مب���اشر. فقد بادرت 
ً
مس���ار – مرك���ز للتربية.  لق�ــد كان التأث�ي�ر إما مب���اشرا

ضن في 
ُ
إلى ق�ـسـ م���ن المبادرات معلمات ش���اركن في م�ش�روع “الدفيئة”،  حيـــث خ

موض���وع الس�ي�رورة التعليميـ��ة الريادي���ة ضمن دورة “تدريــ�ب المتدرب�ي�ن”، فيما تأثر 
قــسـ آخ���ر بثقافـــة المؤسســ�ة الــ�ي عملــ�ت وقـــادت ه���ذا الم�ش�روع.  تعتمـــد جميع 
المب���ادرات في جوهرهـــا على مفاهــيـ وطرق عم���ل  تبلورت في م�ش�روع “الدفيئة”، 
فجميعهـــا تعاملـــت، باعتبارهـــا مبـــادرات رياديـــة،  مـــع موضوعـــة التعلمـــ كحيز 

اجتماعــيـ مش���ارك، وقد اس���تعملت س�ي�رورة التعليم المفت���وح كآلية.     

ليـــس الهدف هنا توثيق المبـــادرات بالتفصيل أو تحويلها إلى وحدة تعليمية مفصلة، 
وإنما تســـليط الضوء على مركباتها الأساســـية كنموذج عمل تم في مؤسســـة حاضنة 
لمنظومـــة فكري���ة جديدة. إذا هي ليســـت بالضرورة تطبيق للأفـــكار التي طرحناها 
في بدايـــة الكتيـــب كما أنها ليســـت بالضرورة ممارســـات تبلور مـــن خلالها الفكر، 
وإنمــ�ا انبثقت في مؤسســ�ة تحمل وترعــ�ى هذا الفكر فتتأثر منــ�ه، وفي ذات الوقت 

عليه.   تؤثر 

غالبـــا ما نســـتبدل، في جميع المبـــادرات، المصطلحات الســـائدة في المنظومة الفكرية 
التقليدي�ــة بمصطلح�ــات أوردناهـــا في بدايــ�ة الكتي���ب. ولكننـــا أحيانـــا نســـتعمل 
المصطلحـ��ات السـ��ائدة لكـ�ي نوضح الفكـ��رة للقاريء ولكـ�ي لا نبعده عـ��ن المضمون. 
 نس���تعمل كلم���ة “مرافقة” للصف ب�ــدل معلم���ة. كما أننـــا نكثر من 

ً
فنح���ن مثــ�ا

، إلى أننـــا لا نتحدث عن 
ً
اس���تعمال “ح�ـزي تعليمي مش���ارك” بدل صـــف لنشرـــ أولا

مشاريع تربوية
في ظـل الدفـيـئــة

أمل أبو تايه و إبـراهيـم أبـو الهـيـجـا5

 133



134 

ص��ـف ع���ادي، وإنما عن لق���اء بين الطلاب والمعلمين في س���ياقات تعليمي���ة مختلفة.  
إن مصطلح حيز تعليمي مشـــارك  قد تم تعريفه بشـــكل موســـع في كتيب أصدرته 
جمعي���ة مس���ار – مركز للتربية تحت عن���وان “الحيز الاجتماعـ��ي كأداة لبناء شراكة” 

 .www.masar-edu.org وتجدونـــه في موقع الجمعيـــة

رغـــم أن جميـــع المبادرات تعتمـــد على مفهوم الحيز التعليمي المشـــارك وتســـتعمل 
آلي���ات التعل�ميـ المفت���وح إلا أن قيمتهـــا وغناها يكمـــن في الاختلاف والتنـــوع بينها،  
والأمـــر  ينعك���س في الســـياقات  والمواضي���ع: أهدافها،ودوافعه���ا،  وآليات العمل 
المتبعـــة في كل مب�ــادرة منه���ا. بنـــاء عليـــه، فـــإن هدف مرـــوع الدفيئـــة في نهاية 
المطاف يكمن في تطوير آلية تعليم وتدريب ريادية يمكن أن تســـاهم في سرـــورة 
التغي�ــي الاجتماع���ي. وهـــذه المبـــادرات، باعتبارها حـــالات للتعلم،  هيـــ دلالة على 

إمكانيـ��ة التغييـ�ر، كما أنهـ��ا برهان أن التغييـ�ر يحمل في جوهره اسـ��تدامة. 

المب�ــادرة الأولى: تحت عنــ�وان »التغيير الاجتماعي من خلال الاســ�تحداث«.43 و هي 
مبـــادرة قامـــت بها إحدى المتدربـــات في دورة »تدريب المتدربين«، مرافقة متمرســـة 
في العمـــل التربوي الريادي وذات خبرة طويلة في مســـار. هـــذه المبادرة تتعامل مع 
»حصـــة« الفنـــون كحيز تعليمي مشـــارك،  وتســـتعمل آليـــات التعلمـــ المفتوح لكي 

تعمّـــق الوعي  بخصوص موضوع الاســـتدامة. 

أمـــا المبـــادرة الثانيـــة44: وهيـــ تحـــت عنوان »حلـــوة يا بلـــدي« فهيـــ، في جوهرها 
 لمفهوم »القيادة المش��ـاركة«، حيث تقود المرافقة بشـــكل مشـــارك 

ً
تش���كل نموذجـ��ا

مبـــادرة يعـــدّ الأهـــل شركاء فيها.  وبذا، فـــإن الأهل ينتقلون مـــن دور المتلقي إلى 
دور الفاعـــل والشريـــك في المسرـــة التربوية في صف البســـتان.   

أمـــا المبادرة الثالثة45 وه���ي تحت عنوان “مسرح الظل ي���روي حكاية” فتعكس في 
جوهره���ا مفهوم القيادة المش���اركة ب�ي�ن أفراد طواقم عمل مختلفة في المؤسس���ة.  
 اللغة العربيـــة والمواضيع 

ً
هـــذه المبـــادرة تجمع معلمـــات لمواضيع مختلفـــة وتحديدا

الإبداعيـــة، بهـــدف بناء حزـــ تعليمي مفتوح يتعلـــم الطالب فيـــه  اللغة من خلال 
شمولية. نظرة 

المبـ��ادرة الرابع���ة وه���ي تح���ت عن���وان “وللف���وضى معنى״، في ه���ذه المب���ادرة تبني 
مرافق���ة موض���وع الموس���يقى ح�ي�ز تعليمي مش���ارك بمس���تويين: مس���توى مربيات 

الابتدائية.  للمرحلة  والثامن في مدرسة مسار  السابع  الفنون ومربية صفوف  الهادي، معلمة  عبد  نرمين  المرافقة   .43
خريجة دورة “تدريب المدربين” ضمن مشروع “الدفيئة”.

44. المرافقة بريهان موسى-هريش، معلمة صف البستان في مدرسة مسار، خريجة دورة “تدريب المدربين” ضمن مشروع 
“الدفيئة”.

45. المرافقة هي ميسا أبو حاطوم معلمة اللغة العربية للصفوف الابتدائية ومربية الصف الثالث.



الصف���وف المش���اركة متجس���د بالعمل المش�ت�رك له���ذا الطاقم، ومس���توى الطلاب 
متجس���د بلقاء ط�ل�اب جميع الصفوف لبناء فرقة موس���يقية متكامل���ة فيها جميع 
الأجيـــال46. وه���ي مب���ادرة تم مرافقته���ا من قب���ل مديرة م�ش�روع الدفيئ���ة وتعتبر 
نموذج للمبادرات التي تتأثر من ثقافة المؤسس���ة الحاضنة للمشروع.فيما تســـتعرض 
المبـــادرة الخامســـة47 والأخيرة كيف من الممكن اســـتخدام سرـــورة التعليم المفتوح 
ومفاه�ي�م “الحزـــ التعليميـــ المشـــارك من أجل خلـــق حيز آمـــن للطاـــب الثانويين 
لـــي يتمكنوا فيه من تطوير مهارات القيادة المشـــاركة ويقومـــو بتذويت دورهم 
كـــوكلاء تغيرـــ مـــن خلال قيـــادة مشـــاريع ومبـــادرات رياديـــة تتنـــاول تحديات 

اجتماعيـ��ة وموضوعات مثل الجنسـ��انية وحقـ��وق المرأة. 

كلنـــا أمـــل خلال بأن تســـاهم هذه المبادرات على شـــحن ودفع أحاـــم  و ابداعات 
ومب���ادرات م���ن عنده الش���غف للتغيير وأن نش�ي�ر إلى أن التغيير ممك���ن... بل ولا 

 ...
ً
 منيرا

ً
ب���د منه لنبني مس���تقبلا

46. المرافقة سكينة دراوشة معلمة موسيقى ومربية الصف الخامس في مدرسة مسار.

47. أسس المبادرة مدير جمعية مسار ومشرف على مشروع الدفيئة وانضمت في السنة الثانية للمشروع مديرة المشاريع. 
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التغيير  الاجتماعي من خلال الاستحداث... 

لمحة عامة عن المبادرة:

ســـرى مـــن خلال هذه المبـــادرة التربوية كيف يمكـــن تحويل درس الفنون في المدرســـة 
إلى حزّـــ تعليميّ مشـــارك حيث تســـتعمل سرـــورة التعليم المفتوح كآليـــة للتثقيف في 
موضوع الاســـتدامة من خلال الممارســـة . تكرـــ المعلمة المرافقة في هـــذه المبادرة نمط 
الاســـتهلاك العـــري عن طريق اســـتحداث الجرائـــد والأوراق، حيـــث يصنع الطلاب 
عجينـــة الورق التي يتم اســـتعمالها بعـــد تجهيزها لتغطية أشـــكال مختلفة صُمت من 

خـــردوات متنوعـــة نتج عنها اشـــكال فنية من صنع وإبـــداع الطلاب.

المبادرة إلى المشروع هي معلمة الفنون في مدرســـة مســـار، والتي قد شـــاركت في دورة 
“تدريـــب المدربين” ضمن مرـــوع الدّفيئة، وقد شـــاركتها في هذا المرـــوع زميلتها في 
تعلمـــ الفنون. بـــدأ العمل على هذه المبادرة خاـــل العام الـــدراسي 2015 – 2016 وقد 
امتـــدّ العمـــل عىـــ مدار عـــام دراسي واشرـــك فيه طاـــب الصفـــوف الابتدائية من 
الصـــف الثالـــث وحتى الصـــف الثامن، أي الأطفال مـــن جيل 8 إلى 14 ســـنة. تمت هذه 
د على أهميـــة الطالب في أخذ 

ّ
المبـــادرة تحـــت شـــعار “احتفظ بها ولا تلقها” الـــذي يؤك

دوره كوكيـــل تغيرـــ من خاـــل محاربة الفكـــر الاســـتهلاكي الذي يســـتهلك أفكارنا 
ووقتنـــا في أمور تحد مـــن ازدهارنا.

وصف المبادرة من خلال استعراض مراحل العمل: 

 طرح فكـــرة تجميع 
ً
تبـــدأ المبـــادرة من مرحلـــة عرضها عىـــ الطلاب. حيث يمـــ تحديدا

الخـــردوات و الأوراق والجرائـــد لنصنـــع منهـــا تماثيـــل و/أو أدوات عمليـــة إبداعية بدلا 
مـــن رميهـــا في القمامـــة فتتحول إلى مـــادة مضرة للبيئـــة. لذلك يبدأ المرـــوع بعملية 
تجميع أوراق مســـتعملة وخردوات بلاســـتيكية ومعدنية يمـــ تجميعها من البيت و/

أو مـــن البيئـــة القريبة له. 

 لتحضير عجينـــة الورق وهي 
ً
بعـــد ذلـــك، يبدأ العمـــل مع طلاب الصف الثامـــن تحديدا

 لأن تحضير العجينـــة يتم على مراحـــل: تجميع 
ً
 والتزامـــا

ً
 وصرـــا

ً
سرـــورة تطلـــب وقتا

الـــورق، نقعه في المـــاء، طحنه وعصره وتصفيتـــه ومن ثم خلطه بالصمـــغ، وأخيرا: عجنه. 

5.1



. في هذه الاثنـــاء، يبـــدأ الطلاب من جميـــع الصفوف باســـتخدام 
ً
أنظـــر الصـــور لاحقـــا

الخـــردوات كقاعـــدة لتصممـــ أشـــكال مختلفة. وعنـــد الانتهـــاء من تصميم الشـــكل أو 
 بواســـطة العجينـــة. ومن ثم 

ً
الهيـــكل من الخـــردوات يمـــ تغطيتها وتشـــكيلها نهائيا

يلـــون الطلاب الشـــكل، ويمـــ دهنه بمـــواد للحفاظ عليها. مـــدة السّرـــورة: 20 لقاء.

ليســـت سرـــورة تحضير وإعـــداد عجينة الورق سرـــورة تقنية فقط، بل هي سرـــورة 
خـــرج الطالـــب/ة من النمـــط الاجتماعي الســـائد ويمارس الطاـــب من خلالها 

ُ
تعليميّـــة ت

التغيرـــ الاجتماعيـــ ، فينتبهون خلال عملهـــم إلى أهمية عدم رمي النفايات بشـــكل 
ـــا التفكير في إمكانية اســـتحداثها، من ناحية. وعدم الترّـــع وشراء مواد 

ّ
تلقـــائي، وإن

 
ً
لـــي يبدعـــوا. فالمـــواد يمكن أن تكـــون في متنـــاول أيدي الطاـــب، هكذا يمكـــن أيضا
 
ً
إخـــراج الطلاب من دائرة الاســـتهلاك الســـائدة إلى خارجها، إلى خـــارج الصندوق وبعيدا
 … ويشرـــ الطاقم ومجمل المربيـــن إلى أن هذا النمـــط من التعليم 

ً
عـــن المفهـــوم ضمنا

ينميـــ القـــدرة عىـــ الصرـــ وضبط النفـــس بســـبب المراحل الطويلـــة لتحضرـــ العجينة 
ولتشـــكيلها على اشـــكال مختلفة. 

 للممارســـة، حيـــث تنبثق 
ً
تنعكـــس سرـــورة التعلمـــ المفتـــوح في كون التعلمـــ مرافقا

الأســـئلة المختلفـــة خاـــل العمـــل والتحديـــات والمرافقـــة الـــي تتناولهـــا مـــع الطلاب 
. كمـــا أن الطالب غير مقيـــد بتصميم الشـــكل، فيصبح كل 

ً
بشـــكل غير ممنهج مســـبقا

طالـــب، في التـــالي، في مواجهـــة تحديـــات مختلفة خلال اللقـــاءات، وهـــو يتعلم عنها 
وعـــن كيفيـــة تجاوزهـــا إما مـــن خلال حديثـــه مـــع المرافقة أو مـــع زملائه. 

ينتهيـــ المرـــوع من خلال عرض المنتجـــات النهائية في معرض آخر يعقـــد في آخر العام 
الدراسي ويـــزوره الأهل والأصدقاء.
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المشروع من خلال صور

المرحلة الاولى: 

نقع الورق في المساء 

حتى صباح اليوم 

التالي لتسهيل تحضير 

العجينة.

المرحلة الثانية: 

طحن الورق 



المرحلة الثالثة: 

تصفية الماء من 

منقوع الورق 

المرحلة الرابعة:

 عصر الورق

 وازالة الماء منه
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المرحلة الخامسة: 

تفتيت الورق 

وتحضير الدبق لعمل 

العجينة.

المرحلة السادسة: 

 مرحلة بناء

 المجسمات 

من الخردوات 



 مرحلة بناء

 المجسمات 

من الخردوات 

المرحلة السابعة: 

اضافة العجينة 

على المجسمات 
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اضافة العجينة 

على المجسمات 

المرحلة الثامنة: 

اضافة الالوان 

على المجسمات 



اضافة الالوان 

على المجسمات 
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نشاطات للتطوير والبحث..



نشاطات للتطوير والبحث..

 145



146 

نشاطات للتطوير والبحث..



نشاطات للتطوير والبحث..
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مبادرة »حلوة يا بلدي«  

 
ً
تعكـــس هذه المبـــادرة التربوية في جوهرهـــا محاولة المعلمة المرافقة بـــأن تبني حيّا
مي���ة. تقود 

ً
، حيث يش���ارك الأهل والط�ل�اب في الس�ي�رورة التعل

ً
 مش���اركا

ً
تعليميـــا

عمليـــة المرافقة ضمن هذا الحيّ مفهوم القيادة المشـــاركة كبديـــل للقيادة الهرمية، 
 الحيّ الاجتماعي المشـــارك الذي يشـــارك فيه مجموعـــة من الأهل 

ً
فهيـــ تبيـــ أولا

ليك���ون الحيّ “دفيئة” للمبـــادرة التي تنوي أن تتحول إلى محـــور جوهري في عملها 
التعليم��يـ م���ع الط�ل�اب. وإلى جانـــب ذلك، فـــإن السرـــورة كانـــت مفتوحة حيث 
ســـنى أنه��ـا انطلق���ت في بداية الســـنة كفكـــرة ولكنها تطـــورت وتبلـــورت خلال 

الســ�نة ضمن الحــ�زّ التعليمي المشــ�ارك، مع الأهــ�ل والطلاب.

 البســـتان في مدرســـة مســـار وبـــادرت إليها وقادتهـــا مرافقة 
ّ

 تمـــت المبادرة في صف
الص���ف وال�ت�ي شــ�اركت في دورة “تدريب المدرب�ي�ن”. أتت هذه المبـــادرة من نقطة 
انطاـــق مركزيـــة لدى المربيـــة حول أهمية المرـــوع الريادي الســـنوي كآلية تعليم 
تعم���ق مـــن خلالها العلاقات بين أصحاب الش���أن: الطلاب والأه���ل وأفراد المجتمع، 
فتعـــزز التعـــاون معهـــم من أجل بناء سرـــورة تعليميـــة ملائمة للنســـيج الاجتماعي 
 قـــدرات ومهارات الشركاء الطبيعيين لهـــا ولطلابها، ألا وهم 

ً
في الصف، مســـتغلة

الأهل.

تمـــت المبـــادرة خاـــل العـــام الـــدراسي 2015/2016، وق���د أطل���ق عليه���ا “حلـــوة يا 
بل���دي”، كونهـ��ا تمحـ��ورت حـ��ول التاريـ��خ الثقـ��افي والاجتماعـ��ي لمدينـ��ة الناصرة. 

مجموعة الهدف: 
• طلاب الصف البستان )جيل 5 سنوات(	
• أهالي طلاب صف البستان.	

امتد العمل على المشروع لمدة عام دراسي كامل وتضمن 3 مراحل عمل. 

 المرحلـــة الأولى التحضيريـــة ومـــن ثم المرحلـــة العمليـــة والبحثيـــة والمرحلـــة الأخرـــة 
تتوي�ــج وإنه�ــاء المب���ادرة. شـــارك في المبادرة طاـــب صـــف البســـتان وعددهم 25. 
كمـــا شـــارك في الفعاليـــات الوالديـــن وأقـــارب الطاـــب مثـــل الجـــدات والأجداد 

5.2



بمســـتوى التخطيـــط والتحضرـــ والتنفيذ، من خاـــل عملية الشراكـــة بين أصحاب 
الشـــأن تم محاربـــة مفهوم العزل والفصل بـــن الأجيال وبـــن التخصصات المختلفة 
للأشـــخاص، وانعكـــس مـــن خاـــل تطويـــر قـــدرات الطالـــب عىـــ التواصـــل مع 

باختلافهم. الآخريــ�ن 

ضمـــن الفعاليات تم ايضا اســـتضافة العديد مـــن الفنانين من مدينـــة الناصرة، كما 
تم إجـــراء جـــولات ســـياحية في النـــاصرة بمشـــاركة الطاـــب والأهالي، وقـــد هدفت 
إلى تعزيـــز أهميـــة تحـــرك الفـــرد والمجموعـــات كجـــزء مـــن عائلـــة واســـعة وكجزء 
مـــن المجتمـــع الأهـــي، وقد تعرّفـــوا خلال هـــذه الجولات عىـــ تاريـــخ المدينة وعلى 
مواقـــع تاريخيـــة مختلفـــة، كمـــا قامـــوا بتخصيـــص يوم لرـــاء مشرـــيات ضمن 
قائمـــة حضروهـــا مع الأهـــل بهدف المشـــاركة في دعم الســـوق اقتصاديا وتشـــجيع 
التـ�ردد علي���ه، كمــ�ا قام���وا بتصوي���ر معالم مختلف���ة في المدين���ة. لقد أســـهم كل ما 
ســـبق في محاربـــة مفهوم الفصل والعـــزل بين أفراد المجتمـــع باختلافهم وتنوعهم، 
كما ســـاهم في انكشـــاف الطلاب عىـــ التراث العربيـــ وعلى الاغـــاني النصراوية 
التراثي���ة، الحكاية الش���عبية. وإلى جانب ذلك، شـــارك الطلاب في ورشـــات تحضير 
الطعـــام العربيـــ وتعرفوا عىـــ القيم الغذائيـــة للمأكولات العربيـــة المختلفة، وقد 
تم تتويـــج المرـــوع، في النهايـــة، من خاـــل حفل فيـــ ومن خلال معـــرض صور في 

المسـ��نين في السوق.  نادي 

أهداف المبادرة بمفاهيـم “دفيئة المبادرات التربوية”:

ت صياغتهـــا ضمن مفاهيم 
ّ
لا بـــد أن نذكـــر هنـــا أن الأهـــداف والغايات أدناه قـــد تم

مرـــوع “دفيئة المبـــادرات التربويـــة”. تحمل الغايـــات في طياتها غايـــات المشروع 
كمـــا تبلورت خلال الســـنة في الحزّـــ التعليمي المشـــارك مع الأهل.

• تعزيز مفهوم القيادة المشاركة.	
• تعميـــق دور الأهـــل في السرـــورة التربويـــة والتعليميـــة مـــن خاـــل بنـــاء حيّ 	

مشـــارك. تعليمي 
• تعميق الفعاليات والمشاريع كآلية للتعليم.	

 149



150 

غايات المبادرة:

• بناء حيّ تعليمي مشارك للأهالي من خلال سلسلة اجتماعات منهجية. 	
• دورة تصوير للطلاب والأهل.	
• زيارات ميدانية للناصرة.	
• فعاليات ثقافية وموسيقية للطلاب من قبل أهالي الطلاب. 	
• تتويج المبادرة ببرنامج فني ومعرض صور. 	

سيرورة العمل: 

المرحلة الأولى – الفصل الأول:

المرحلة التحضيرية – مرحلة التعرف على الناصرة بعيون أطفالها

 دعـــت مربيـــة الصف منـــذ بداية الفصـــل الأول من العـــام الدراسي أهـــالي الصف 
البســـتان إلى لقـــاء عـــام، عرضت المربية من خلالـــه فكرة المبادرة لهـــذا العام وهي 
تعميـــق الهوية الثقافيـــة والاجتماعية للطلاب من خلال تعميـــق علاقتهم بالبلدة 
القديم���ة والبح���ث في معالمها الاجتماعي���ة والاقتصادية والمعماري���ة. وقد انبثقت من 
هـــذا اللقـــاء مجموعة عمل مصغـــرة من الأهالي بشـــكل طوعي لتكون نـــواة لبناء 
حــ�زّ تعليمي مش���ارك. كان الهدف م���ن ذلك التعاون في تطويـــر الفكرة، تطويرها 
لتتح���ول إلى م�ــشوع م���ن خلال بناء وبل���ورة فعالي���ات مختلفة خلال الس���نة. وقد 
ق�ــادت المربية الحيّ كمرافقة له. وتم تحديد سياســـات العمل في المشروع وتلخصت 

التالي:  في 

• الاســـتفادة مـــن المـــوارد البشريـــة للدائـــرة الأولى للطاـــب، أي أن الفعاليات 	
والنشـــاطات تعتمد على المهـــارات والطاقات المهنية للأهل بهـــدف تعزيز قيمة 

المتبادلة. الاجتماعيـــة  العلاقات 

• التخطيـــط 	 عنـــد  المكلفـــة  العصريـــة  “الاســـتهلاك”  مفاهمـــ  عـــن  الابتعـــاد 
للطاـــب.  بديـــل  كنمـــوذج  للنشـــاطات 

آلية العمل للحيّ التعليمي: 

قامـــت مجموعـــة العمل المصغرة بعمـــل لقاءات دورية مرة كل 3 اســـابيع يتم فيها 
تخطي���ط النش���اطات، متابعتها وتقييمها. وعلى التــ�وازي، تم إجراء 3 اجتماعات عامة 
 مجموعة تواصل 

ً
ل��ـكل مجموع���ة الأهالي بهدف التنسـ��يق والمتابع���ة. أقيمت ايضـــا



باســـتخدام الهواتـــف الذكيـــة للمحافظـــة على وترـــة عالية مـــن التواصل لتسمح 
بتبــ�ادل المعلومات بسرعة.

انطلقـــت المبـــادرة بعمل ورشـــة تصوير من قبـــل أحد الأهـــالي المختص في هذا 
المجـــال لأهـــالي وطاـــب الصف لاكســـابهم مهـــارات أوليـــة في التصوير الذي 

سـ��يخدم أثناء في سيـ�رورة الفعاليات. 

• خـــرج الطاـــب مع الأهـــالي في عدة جولات ســـياحية في الســـوق القـــديم ؛ وقد 	
تم إجـــراء جولـــة لـــكل مجموعـــات الأهـــالي والطلاب بمرافقة مرشـــد ســـياحي 
مـــن مجموعـــة الأهـــالي. وقـــد تعرفـــت المجموعـــة خاـــل الجولة عىـــ أماكن 
جديـــدة في الســـوق القديم ، كمـــا زاروا جمعية الإخوّة للمســـنين، كمـــا تم إجراء 
جـــولات فرديـــة للطالب مع أهلـــه خلالها التقطـــوا العديد من الصـــور تحضيرا 
للمعرض، بالإضافة إلى يوم مشرـــيات في الســـوق حيث قـــام كل طالب مع 
أهلـــه بتحضير قائمة مشرـــيات ـ والتي تم تصنيفها في الصف بحســـب نوعها في 
نت هذه الجولات الطلاب والأهالي 

ّ
الســـوق كل طالب اشرـــى حاجياته ، مك

مـــن التقـــرب والانكشـــاف عىـــ مجتمعنـــا بتنوعـــه الطبيعيـــ كمـــا انكشـــف 
الطاـــب عىـــ أخلاقيات وذوقيـــات الشراء وخاضـــوا تجربة التواجـــد في مكان 
عـــام بالإضافـــة لكونهم انكشـــفوا عىـــ نموذج للســـوق في المـــاضي ومقارنته 

بالاســـواق العصرية. 

• قـــام الأهالي مـــع الطلاب، خاـــل الجولات، بترسمـــ خرائط للبلـــدة، بالإضافة 	
إلى فعاليـــات إبداعيـــة بديلة أخرى في الســـوق بهدف تعميـــق الإبداع وتحفيز 

التفكرـــ ومهـــارة التواجد بالمكان. 

المرحلة الثانية - بلورة المشروع، وإجراء بحث: 

تم العمـــل في هـــذه المرحلة على تخطيط وبناء المشروع، وقـــد تم العمل، بالتوازي، مع 
كل طالـــب لإجراء بحثه الشـــخصي حول شـــخصية أو مكان يرتبـــط بمدينة الناصرة، 
ســـنعرض لكـــم بداية الفعاليات الـــي تحورت في عملية بناء بنـــك معلومات حول 

الأهـ��ل من خلاله تم تفعيـ��ل اهل الطالب واقاربه لإثراء سيـ�رورة المبادرة. 

في مرحلـــة بنـــاء سرـــورة المرـــوع تم التمحـــور حـــول موضوع بنـــاء بنـــك معلومات 
حـــول الأهل، مجـــالات عملهم واختصاصهـــم ومهاراتهم وقد شمـــل البنك الدائرة 
ل الهدف 

ّ
 الأق���ارب والأصدقاء(. تمث

ً
العائلي���ة الأولى وم���ا حولها )الأب والأم وأحيانا

من ذلك في مس�ــح الم���وارد البشرية المتاح���ة والتي يمكن أن تخـ��دم أهداف المشروع. 
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كمـــا أن الهـــدف، هنا، هو تفعيـــل أفراد المجتمـــع وتجنيدهم لهذه المبـــادرة كنموذج 
حي للطلـ�اب حول أهمية المسـ��اهمة بالعمـ��ل الاجتماعي. 

نموذج رقم )1( - الفنون: 

• تم اســـتضافة الفنانـــة الفلســـطينية الدوليّـــة ريم بنا؛ لتعمل مـــع الطلاب حول 	
الأغـــاني النصراويـــة وذلـــك ضمـــن بحث أجـــراه أحـــد الأطفال. وســـنتحدث عن 

هذا البحـــث في المرحلـــة الثانية مـــن المشروع.

• اســـتضافة الســـيدة نائلـــة لبّـــس )وهيـــ جـــدة لإحـــدى الطاـــب(، لتعمل مع 	
الطاـــب حـــول الأغنيـــة التراثيـــة وذلـــك ضمـــن لقاءات شـــهرية.

• التعامـــل مـــع التاريخ الشـــفوي من خاـــل مجـــاورات بين الجـــدات والطلاب 	
حـــول تجاربهـــم في الطفولـــة والحـــوار حولهـــا ومـــن ثم تم اســـتضافة الســـيدة 
نائلـــة زيـــاد ضمن بحـــث أحد الطاـــب حيث تحدثت عـــن توفيق زياد كشـــاعر 

فلســـطيني وكســـياسي مميز.

نموذج رقم )2( - التغذية السليمة: 

• تم بمشـــاركة الجـــدات والأهالي تحضير وجبات طعام للطاـــب في الصف خلالها 	
قـــام الطلاب بممارســـة العجـــن والخبز وتعرفوا عىـــ القيم الغذائيـــة التي تميز 

المطبـــخ العربي عامـــة والنصراوي خاصة. 

• كما قامت مجموعة من رواد بيت المسن – جمعية الاخوة لصف البستان.	

أمّـــا سرـــورة البحث الشـــخصي التي تمت بمـــوازاة السرـــورة التعلمية التي عاشـــها 
الطال���ب مـ��ع أهلـــه، فق���د تم العم���ل فيها مــ�ع الطالب حيـــث اختار الطاـــب إجراء 
بح���ث عن موض���وع معين )موقع أو ش���خصية( مرتب���ط بالناصرة تحدي���دا. وتم عقد 
جلســـة فرديـــة بـــن كل طالب وبين مربيـــة الصـــف لتحديد موضـــوع البحث حيث 
قامـــت الفنانـــة والأديبـــة النصراويـــة زهرـــة صبـــاغ بعمـــل ورشـــة للطاـــب حول 
طريقـــة البحـــث عـــن معلومات بحكـــم تجربتهـــا ووظيفتهـــا كأمينـــة مكتبة، وتم 
اختيـــار 24 موض�ــوع متعلق بالنـــاصرة، فنانين \ أدباء \ ش���عراء \ مواقـــع تاريخية، 
عىـــ أن يعـــرض لاحقـــا في المرحلـــة الثالثـــة بحـــث كل طالب عىـــ مجموعة الصف 

الكاملـ��ة بحضور أهـ��ل الطالب. 

ثم قامـــت المربية بعـــرض مراحل البحث المتبعـــة على الطلاب ليقوموا باســـتعمالها 
في سرـــورة عملهم: 



• صياغة سؤال البحث 	

• موضـــوع البحـــث خارج نطـــاق الصف وبمشـــاركة الأهل؛ كل طالـــب يعمل مع 	
أهلـــه للتعرف عىـــ بلده وعىـــ مميزاتها والخـــروج من حيّ الصـــف المغلق.

المرحلـــة الأخرـــة في هـــذه السرـــورة كانت عـــرض كل طالـــب للبحث الـــذي أجراه 
بحضـــور أهلـــه بالتنســـيق مـــع مربية الصـــف، عن طريـــق شرائح وصـــور أو فيديو.

المرحلة الثالثة والأخيرة: 

وصلنـــا إلى المرحلـــة الأخيرة والتي تمت في الفصل الثالـــث للعام الدراسي وهي 
تتوي���ج المبادرة من خ�ل�ال معرض صور كعمل خ�ي�ري وبرنامج فني. من خلال 

معرض والعمل مع مؤسسـ��ات المجتمع المدني: 

بهـــدف تعزيـــز روح العطـــاء والانتماء لـــدى الطلاب مع بلدهم وقـــع الاختيار 
عىـــ نـــادي الســـوق البلـــدي كموقـــع لتتويج سرـــورة المبـــادرة؛ وقـــد قدّم 
 شمل أغـــان تراثيـــة وقصائد نصراويـــة كما تمت 

ً
 فنيـــا

ً
الطاـــب خلالـــه عرضـــا

إقامـــة معرض فني للصور التي التقطتها عدســـات الطلاب في بداية المشروع، 
وقـ��د ح�ض�ر البرنامج الأه���الي والأقرباء وأهالي الســـوق ورواد النـــادي، كما تم 

بيـ��ع الصور كعمـ��ل خيري ليرصـ��د ريعه لدعـ��م جمعية الإخوّة للمسـ��نين. 
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ل«  
ّ
مبادرة »مسرح الظ

هـــذه المبادرة التربويـــة بجوهرها، هي نتاج الرؤية العامة للمدرســـة كدفيئة للمبادرات 
التربويـــة، وهي متأثرة بمفاهيم مشروع الدّفيئـــة ونتائجها. تتمحور هذه المبادرة في الحيّ 
التعليميّ المشـــارك كآلية لتعميـــق العمل ضمن طواقم داخل المؤسســـة الواحدة والتي 
عـــادة مـــا تعمل بشـــكل منفرد. كمـــا أنها مبـــادرة ريادية لكرـــ مفهـــوم “الجوارير” 
الســـائد في التعلمـــ التقليـــدي، حيث يتعلم الطالـــب اللغة بمعزل عـــن الفنون و بمعزل 
عـــن التاريـــخ والرياضيات والعكس صحيح. نســـتعمل كلمة جوارير هنا لنشرـــ إلى أن 
كل موضـــوع لـــه جـــارور خاص منفصـــل ومنعزل عـــن الموضـــوع الآخر. أي أنـــه لا توجد 
 عزل تـــام بين الفنون عىـــ أنواعها وبين 

ً
نظـــرة شموليـــة للمواضيـــع. وهنالك، تحديدا

اللغـــات. ضمن هـــذا الحيّ التعليميّ المشـــارك الريادي، يعمل طاقم مـــن عدة مواضيع 
 ليبني سرـــورة تعليم مفتـــوح بشراكة كل المواضيع وضمـــن نظرة شمولية 

ً
مختلفـــة معا

التعلم.  لطرق 

أجريـــت المبـــادرة في الصف الرابـــع حول قصـــة “القنديل الصغير” للكاتب الفلســـطيني 
غســـان كنفـــاني، ضمن فعاليات مرـــوع اللغة العربية لتشـــجيع المطالعـــة وحب اللغة 
العربيـــة للصفـــوف ما بين الثالـــث والثامن. حيث تمـــت السّرـــورة التعليميّة من خلال 
الدمـــج ما بين موضـــوع اللغة العربيـــة والمواضيع الإبداعيـــة التاليـــة؛ الدراما والمسرح، 
 ،

ً
الفنـــون، الموســـيقى، الحكـــواتي الصغرـــ. وقـــد شمـــل طاقم العمـــل المشـــارك، طبعا

معلميـــ المواضيـــع المختلفة وبقيـــادة معلمة اللغـــة العربية. 

مجموعة الهدف المباشرة:
• طواقم المواضيع الإبداعية بما فيها اللغة العربية وعددهم 6 معلمين.	

• 25 طالب من الصف الرابع.	

مجموعة الهدف غير المباشرة:
• ب.	

ّ
أهالي الطل

• طاقم المدرسة.	

• مجتمع المعلمين والمعلمات.	

مدة المشروع: ستة أشهر.

5.3



أهداف المبادرة:

- اســـتعمال آليـــة الحزّـــ التعليميّ المشـــارك كآلية لبناء مبـــادرة تعليميّة شـــاملة تدمج 
بين عـــدة مواضيع. 

- تطويـــر سرـــورة التعليم المفتوح مـــن خلال الدمج بـــن المواضيع الإبداعيـــة المختلفة. 
مهـــارات بناء وحـــدة تعليميّة متكاملـــة تعتمد على التنـــوع والابداع. 

الغايات المرجوّة من المبادرة: 

• بنـــاء حزّـــ تعليميّ مشـــارك مكـــون من طواقـــم اللغة العربيـــة، الدرامـــا، الفنون 	
وآخرين. التشـــكيلية 

•  لا 	
ً
بنـــاء وحـــدة تعليميّة ريادية شـــاملة تتعامل مع اللغـــة العربيـــة باعتبارها جزءا

المواضيـــع الإبداعية. يتجزأ من 

• تتويج السّيرورة التعليميّة بعمل مسرحي.	

سيرورة العمل في المشروع: 
، طواقـــم المواضيـــع الإبداعية بفكـــرة الدمج 

ً
شـــاركت معلمـــة اللغـــة العربية، بدايـــة

ت إقامة حزّـــ التعليم المشـــارك والذي يهدف 
ّ
وبعـــد أن لاقـــت الفكرة استحســـانهم تم

إلى تطويـــر وبلورة المبـــادرة وتقييمها.

ضمـــن تعلمـــ اللغـــة العربية لطاـــب الصف الرابـــع تم اختيـــار قصة “القنديـــل الصغير” 
للكاتب الفلســـطيني غســـان كنفاني.

وبـــدأت المرحلـــة الأولى مـــن العمـــل ، اختـــار كل طالـــب أن يتعلـــم القصـــة من خلال 
الموضـــوع الـــذي يحبه، بعـــض الطلاب اختـــار تعلم النص مـــن خلال تمثيلـــه، فيما اختار 
البعـــض الآخر العمل من خلال بناء شـــخصيات القصة، وهكـــذا ....لتصبح كل المواضيع 
شريكـــة في تعلمـــ النـــص، الأمر الذي عـــزز العمل المشـــارك بين طاقـــم المعلمين وبين 
مجموعـــة الطاـــب وبـــن الطاـــب والمعلمين على حـــد ســـواء. مـــن ثم تم الانتقال الى 
مون بمشـــاركة الطلاب إنتاج عمل واحد مشرـــك وهو 

ّ
المرحلـــة الثانيـــة. حيث قـــرر المعل

تحويـــل القصـــة إلى مسرحيـــة تعرض بتقنيـــة بديلـــة في سرد القصة - مرـــح الظل48، 
وامتـــدّت عمليـــة التحضرـــ لمدة 5 شـــهور تقريبـــا. حيث اختـــار كل طالب الـــدور الذي 

Ombres chinoises -48. خيال الظل

العرض  قاعة  في  النور  إطفاء  بعد  رقيقة  ستارة  وراء  الدمى  من  مجموعة  تحريك  قوامه  الشعبية،  المسارح  من  نوع 
وتسليطه على الدمى بحيث تبدو ظلالها على الستارة المواجهة للمتفرجين. ويقوم بتوقيع إشاراتها وخطواتها، ونقلها 
الحوار  الستارة. وتكون حركاتها مطابقة لمضمون  أثر على  له  أو أكثر من غير أن يبدو  آخر، اختصاصي  من موقف إلى 

 للألحان المرافقة له. وهي مصنوعة عادة من الورق المقوى أو الجلد المضغوط. عن شبكة النبأ 
ً
العامي المسموع، وموافقا
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يريـــده و يلائمـــه في المسرحيـــة بمرافقـــة من قبـــل معلميـــ المواضيع، كما جـــرى تدريب 
الطاـــب عىـــ مهـــارات متعلقـــة بدورهـــم في المسرحيـــة وفي التحضرـــ لمرـــح الظـــل 

لاحقا. لكم  وســـأعرضها 

يلخص الجدول التالي دور مرافق الموضوع مع الطلاب والآليات المستعملة. 

آلية المعلم  الموضوع التعليميّ 

الرابـــع عىـــ  الصـــف  المرافقـــة مـــع كل طاـــب  عملـــت 
ياـــئم  بشـــكل  للنـــص  اللغويـــة  والخصائـــص  المركبـــات 
مســـتويات الطلاب التعليميّـــة المختلفة. الهدف كان فهم 
المبىـــ اللغـــوي للنـــص والبحـــث في حيثياتـــه ومعانيـــه.

اللغة العربية:

المرافقـــة لموضـــوع الفنون اهتمت مع الطاـــب بموضوع بناء 
مرـــح الظل من مواد مســـتحدثة. ومن ثم:

- صمموا شخصيات القصة كدمى للمسرحية.

- صمموا الأغراض الاخرى للمسرحية.

- قامـــوا ببنـــاء مسرح الدمى بمســـاعدة أحـــد الأهالي الذي 
.
ً
يعمـــل نجّارا

الفنون:

تم تحويل القصة إلى نص حواري )سيناريو(.

دربـــتُ ورافقـــتُ الطاـــب عىـــ آليـــة تغيرـــ الاصـــوات 
المسرحيـــة. الملائمـــة في  والنغمـــة  النرـــة  واســـتعمال 

دربـــتُ ورافقـــتُ الطاـــب عىـــ كيفيـــة تحريـــك الدمى 
وكيفيـــة التمثيـــل في مرـــح الظـــل.

الدراما 

دربـــتُ ورافقتُ الطلاب العازفين للموســـيقى التصويرية 
على كيفية اختيار الموســـيقى الملائمة للمشهد وللشخصية.

الموسيقى 

دربت الطاـــب على حكاية القصة الشـــعبية ضمن معايير 
الحكاية الشـــعبية لتساعدهم في سرد القصة.

الحكواتي الصغير

تتوجـــت السّرـــورة بأن قام الطاـــب بعرض المسرحيـــة في يوم تتويج مرـــوع اللغة 
العربيـــة “في جعبـــي حكايـــة” لطاـــب المدرســـة وفي ليالي مســـار لمجمل الأهـــالي. جاء 
عـــرض المنتوج كآلية لتوســـيع دائرة التأثير ولعـــرض أهمية النماذج الريادية وسرـــورة 

التعلمـــ المفتوح. 



تقييم المشروع وتوصيات:

ضمـــن تقيمـــ المشروع، أكد أفـــراد الطاقم على أهميتـــه لتطوير اللغة المشرـــكة وقيمة 
العمـــل المشـــارك لإنتـــاج مرـــوع تربـــوي ريـــادي وبديـــل. كمـــا أن عملية انكشـــاف 
مـــن ببعضهـــم البعـــض ضمـــن الحزّـــ التعليميّـــ المشـــارك وبالرغم من 

ّ
واحتـــكاك المعل

اختاـــف مجالات العمل قـــد فتح آفاقهم الشـــخصية والإبداعية لأعمال مســـتقبلية.
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مشـروع “وللفوضى مـعـنى”

مــقــدمــة: 

المبـــادرة التالية هي تجســـيد لمفاهيم ريادية بالتعليم في مجال الموســـيقى. وتســـتعرض 
محاولـــة لكسر مبنى التعلمـــ التقليدي المبني على تعليم الصفـــوف أو الجيل الواحد إلى 
تعلمـــ متعدد الأجيـــال يدمج جميع الطلاب من الصفوف الخامـــس الثالث والرابع، في 
مجـــالات العـــزف والغناء وبناء وحدة موســـيقية واحدة. في هذه المبـــادرة تبني مرافقة 
زة العرض النهائي للســـنة الدراســـية تحت عنوان “ليالي 

ّ
موضوع الموســـيقى وهي مرك

مســـار”، وهو حيّ تعليميّ مشـــارك بمســـتويين: مســـتوى مربيات الصفوف المشـــاركة، 
ويتجســـد عبر العمل المشرـــك لهذا الطاقم، ومســـتوى الطلاب الذي يتجســـد في لقاء 

طاـــب جميع الصفوف لبناء فرقة موســـيقية متكاملة تشمـــل جميع الأجيال. 

يعتمـــد التعلمـــ في هذه المبادرة على سرـــورة التعلمـــ المفتوح وقد أطلـــق الطاقم على 
 بذلك إلى النظـــام الكامن 

ً
 اسم “وللفوضى معىـــ...” مشرـــا

ً
العـــرض النهـــائي لاحقـــا

 
ً
في عـــدم النظـــام، والـــذي يرافق مرحلـــة التعليم المفتـــوح والذي يعطيـــ للطالب دورا

 لبلـــورة العرض. 
ً
 وشريكا

ً
قياديـــا

الطـــاب  مـــع  التفاعـــل  خـــال  مـــن  تنبثـــق  تعليميّـــة  ســـرورة 
تهــ�م: وحاجا

 في الصـــف الخامس 
ً
انطلقـــت هـــذه المبـــادرة في بدايـــة العام الـــدراسي 2016 تحديـــدا

 
ً
 موســـيقيا

ً
الابتـــدائي. حيـــث لاحظت المعلمـــة بأن الطلاب في هذا الصف يملكون حســـا

 للتعلـــم. فمعظمهـــم يتعلم العزف عىـــ آلة موســـيقية، ويملكون 
ً
 وشـــغفا

ً
متطـــورا

ل هذا الأمر قاعدة أساسية للدخول مع 
ّ

المصطلحات الموســـيقية الأساســـية، وقد شـــك
ا تعتمد 

ّ
الطاـــب في سرـــورة تعليميّـــة مفتوحـــة لم تعتمد على منهـــاج مبني مســـبق، وإن

عىـــ مشـــاركة الطلاب في بناء السّرـــورة. وتشرـــ والمرافقة إلى أن هـــذه الطريقة قد 
أدت إلى كرـــ الحواجـــز بينها وبين الطلاب، كما ســـاهمت في عملية شـــحن الطاقات 
وتفجـــر الإبداعـــات لـــدى الطرفـــن. خاـــل الفصـــل الأول تم العمـــل مـــع طاـــب على 
العـــزف الارتجـــالي ضمن 4 ورشـــات اعتمـــدت الارتجال والاســـتنباط. بعد هـــذه المرحلة 
وفي الفصـــل الثـــاني، عرّـــ الطاـــب عن رغبتهـــم في تشـــكيل فرقة موســـيقية تعزف 
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 اغنيـــة واحدة. وقـــد تّم، بالتالي، اختيـــار أغنية تاـــئم القدرات والمهـــارات الطلابية 
ً
معـــا

المختلفـــة والبـــدء بالعزف والتوزيع الموســـيقي. وفي بداية الفصـــل الثالث ومع الطلاب 
للعـــزف، انتقلوا الى مرحلة اخـــرى وعبروا عن حاجتهم لمن يرافقهـــم في الغناء وبالتالي 
د هذا التنســـيق 

ّ
تم عـــرض الفكـــرة عىـــ طلاب مـــن الصفـــن الثالـــث والرابع. لقـــد ول

ـــدت الحاجـــة لبناء حزّـــ العمل 
ّ
الحاجـــة إلى لعمـــل بـــن معلمـــات الصفـــوف، كمـــا تول

المشـــارك. تـــدرب الطاـــب في البدايـــة عىـــ أداء الأغنية والغنـــاء ومع اقرـــاب نهاية 
الفصـــل تم دمـــج مجموعـــة العـــزف مـــع مجموعة الغنـــاء ضمـــن 3 لقاءات مشرـــكة تم 
خلالهـــا بناء وتخطيط التوزيع الموســـيقي لـــآلات والغناء. وفي نهايـــة العام الدراسي 
تم عـــرض نتـــاج هذه المبـــادرة على الأهـــالي وعلى طلاب المدرســـة ضمن برنامـــج “ ليالي 

مســـار” وكمـــا أوردنا تحـــت عنوان “وللفـــوضى معنى...”

نت سرـــورة تطويـــر القدرات الموســـيقية المختلفة للطلاب عىـــ خوض تجربة 
ّ

لقـــد مك
ميّـــة فيهـــا عدم يقين، والـــي من خلالها، وعىـــ التوازي، بحثـــوا وخططوا وقاموا 

ّ
تعل

ببنـــاء سرـــورتهم التعليميّة. ولذلك فإن هذه السّرـــورة لم يتم التخطيـــط لها بالمفهوم 
التقليـــدي، بـــل انبثقـــت وتبلورت مع الوقـــت. لقد انبثقت المبادرة في ســـياق شـــغف 
المرافقـــة للبحـــث عـــن جديـــد ولفتـــح سرـــورة التعلمـــ لتمكن الطاـــب مـــن الارتجال 
والابـــداع. ولذلـــك فإن الأهداف والغايـــات التالية تبلورت مع تبلور المبادرة وبحســـب 

الزمنية: المرحلة 

أهداف المبادرة:
• تعميـــق مفهوميـــ العمل المشـــارك والقيـــادة المشـــاركة من خلال مســـار التعليم 	

المفتوح.
• تطويـــر قـــدرات الطالـــب من خاـــل الموضوع الذي يحبـــه ومن خاـــل الأمور التي 	

. يحسنها
• تشـــجيع الطالب عىـــ التواصل مع ذاته ومـــع حاجاته وتمكنه من بناء سرـــورته 	

لتعليميّة ا

الغايات:

• تصميم تخطيط وتنفيذ عمل فني مشترك للصفوف متعددة الأجيال 	
• عرض فني لصفوف الثالث والرابع والخامس للأهل.	

واحـــدة مـــن نتائج هـــذه السّرـــورة المفتوحة كان مشـــاركة جميع الطاـــب حتى أولئك 
 
ً
الذيـــن يـــؤشر عليهم ضمـــن المنظومة التقليديـــة باعتبارهم “مهمشـــن” فأخذوا دورا

 وأبرزوا قدراتهـــم من خلال القيادة المشـــاركة. 
ً
هامّـــا
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“منبر الطلاب”...

الحيز التعليمي المفتوح كآلية لبناء قيادة شابة مشاركة49 

مــقــدمــة: 

تعـــدّ المبـــادرات الطلابية بشـــكل عام تعبرـــا عن رغبـــة الطالب بممارســـة دور قيادي 
 مـــا تنبثق هذه المبـــادرات مما يسمى 

ً
. وغالبا

ً
في مجتمعـــه عامة وداخل المدرســـة خاصـــة

، وتتنظـــم كمجموعة طاـــب مصغرة 
ً
“لجنـــة الطاـــب” والـــي يمـــ انتخابهـــا ســـنويا

يقودهـــا رئيـــس50، هكـــذا يعمق هذا الحـــراك الطلابيـــ البنية الاجتماعيـــة التي تتميز 
بالقيـــادة الهرميـــة والذكوريـــة )من باب مركزية الســـلطة التي تميز المجتمـــع الذكوري(. 
  بالنســـبة للمبنى التعليميـــ التقليدي. إن 

ً
كمـــا أن هذا الحراك عادة ما يكون مهمشـــا

“منرـــ الطاـــب” هو مبـــادرة تعتمد فكـــرة “ديمقراطية الشـــعب”. حيث يشـــارك فيه 
جميـــع الطلاب الثانويين بشـــكل يناقض ويفكك المبنى الهرميـــ التعليمي والاجتماعي. 
فهو، كسرـــورة، تعليم مفتوح يشـــكل حزّـــ يتعلم فيه الطلاب من خاـــل ما يهمهم 
وعرـــ التصاقهـــم بالموضوعـــات الاجتماعيـــة اليوميـــة. وكحزـــ اجتماعي مشـــارك يمكن 
نمـــو قيـــادات مشـــاركة، قيادة تعمـــل ضمن طواقـــم عمـــل مفتوحة ومتغرـــة تحتاج 
إلى مهـــارات عاليـــة مـــن التعاون والمشـــاركة خلالها يتم إعـــادة النظـــر في المبنى المعرفي 
والذكـــوري للمدرســـة والمجتمع. فالمنبر، إذا، هو تجســـيد لفكرة “حيز تعلمي مشـــارك” 

في داخل المدرســـة. 

كحزـــ تعليميـــ مفتوح، يشـــكل المنرـــ سرـــورة تعليمية مسمـــرة، حيث يلتقيـــ جميع 
 وبدون شروط مســـبقة ليبحثوا 

ً
الطلاب الثانويين مرة في الأســـبوع وبشـــكل حـــرّ تماما

في المواضيـــع الـــي تهمهـــم ولكي يتداولوا  في حلـــول لتحديات اجتماعيـــة تواجههم في 
حزـــ المدرســـة و/أو في الحيز العام.

 تجســـيد لفكـــرة المجـــاورة بـــن جميـــع المشـــاركين 
ً
إن هـــذا المنرـــ، بالتـــالي، هـــو ايضـــا

 ويمـــ تبادل 
ً
والمشـــاركات في الحزـــ التعليميـــ حيـــث يمـــ البحـــث في الموضوعـــات معا

 عن “الصـــواب والخطأ” وبهدف بناء نســـيج اجتماعي بنّاء.
ً
 الخرـــات والمعلومـــات بعيدا

49. إعداد: أمل أبو تايه وإبراهيم أبو الهيجا

 له بدون وعي 
ً
50. في أغلب الأحيان القيادة تكون بيد طالب فيعمق هذا النظام مبنى المجتمع الذكوري ويشكل استمرارا

 الأدوار الطبيعية المتعارف عليها في البيئة الاجتماعية الخارجية.
ً
أو قصد وإنما متوارثا
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يعـــدّ كل طالـــب متواجـــد في المنرـــ شريـــكا ومشـــاركا في اتخـــاذ القـــرارات ـ تفاوتت 
مشـــاركة وتفاعـــل الطلاب مـــا بين مشـــاركة فعالة جدا الى مشـــاركة غرـــ فعالة، لا 
يعيـــ ذلـــك أن الطالب المشـــارك أفضل من الطالـــب الصامت أو بالعكـــس...، فلكل 
طالـــب إيقاعـــه الخـــاص وجاهزيتـــه  في التعبير والمشـــاركة، بعضهم يصغي ويشـــاهد 
وبعـــض آخـــر يختـــار النقـــاش والقيـــادة، والبعـــض الآخـــر يختـــار العمـــل في المســـتوى 
العمـــي. فالــــ “منرـــ”  إذا، هـــو حزـــ يتفاعـــل به أفـــراد مختلفـــن، وهو مجـــاورة بين 
مختلفين. وتجدر الإشـــارة  إلى عامل الجيل الذي يؤثر على نســـبة المشـــاركة والتفاعل 
بـــن الطاـــب، فعـــادة ما يشـــارك طاـــب الصفـــوف العليا بأكرـــ ممـــا يفعل طلاب 

.
ً
 وحافزا

ً
الصفـــوف الدنيا، وهكـــذا فإنهـــم يصبحون نموذجـــا

 إلى عـــرض 
ً
ســـنبدأ، أولا، بوصـــف مبىـــ المنرـــ وشـــكل عملـــه. كمـــا ســـننتقل لاحقـــا

مبـــادرة “قداســـة أنـــى” وهي إحدى المبادرات التي تشـــكلت في المنرـــ في ظل مشروع 
“الدفيئـــة” وتمحـــورت حـــول موضوع حقـــوق المرأة.    

المبادرة كآلية لبناء حيز تعليمي مفتوح:

»المبـــادرة« ضمن ســـياق »الحيز التعليمي المشـــارك« هيـــ لقاءات ذوي الشـــأن )طالب 
\ أهـــل \ معلمـــن( ليحققـــوا أو ينفـــذوا معا عىـــ أرض الواقع فكرة ســـباقة وجديدة 
 مـــا تهدف بشـــكل مبـــاشر أو مبطـــن إلى التعامل مـــع تحدي مـــا يفرضه المبنى 

ً
غالبـــا

 له وتجربـــة للتعلم. وعليه، فإن أســـلوب العمل 
ً
التقليـــدي للمجتمع، فتشـــكل اختراقا

يتطلـــب اســـتعمال أدوات البحـــث الإجـــرائي من اســـتقصاء في المعضاـــت والتحديات 
الاجتماعية والاستشـــفاف حول الأســـاليب والطرق المســـتعملة لتنبثق اسرـــاتيجيات 

جديـــدة وريادية51. 

للمبـــادرة الطلابيـــة مكانـــة هامة في تحويـــل الحيز الاجتماعيـــ أو “المجـــاورة”  إلى حيز 
تعليميـــ مفتـــوح، كونها تمكـــن كل طالب من أخـــذ دور في تفعيل المبـــادرة من الزاوية 
الـــي تلائمـــه والتي يرغب فيها،  والتي ويجســـد مـــن خلالها مهاراته، وذلـــك بعيدا عن 
م الصـــواب والخطأ، فبعض 

ّ
تقيمـــ قدرات الطالب بمقارنته بطلاب آخرين أو ضمن ســـل

الطاـــب يلائمهـــم الجانـــب التخطيطيـــ للمبـــادرة، والبعـــض الآخـــر يلائمهـــم الجانب 
التنفيـــذي والبعـــض الآخـــر يلائمهم التقيمـــ والتطويـــر، وآخريـــن التوثيـــق والتصوير 
وإلـــخ...  إن المبادرة، تجســـد عبر هـــذا المفهوم، بالتالي، عبارة الإمـــام علي : “ قيمة كل 
امـــرئ ما يحســـنه “.  والأهم أن تنـــاول الموضوع لا يتم من خلال منهـــاج مغلق أو من 
خاـــل نقـــل معرفـــة وإنما من خاـــل البحـــث في المعلومـــات المتداولة والتعلـــم يتم من 

خلال الممارســـة والاستشـــفاف في هذه الممارسة.

51. من المهم مراجعة تعريفات “الحيز الاجتماعي” والحيز التعليمي المشترك كما ظهرت في كتيب بحثي أصدرته جمعية 
www.masar-edu.org مسار – مركز للتربية” وشركائها ضمن مشروع الدفيئة وتجدون فصوله في موقع الجمعية“
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“منبر الطلاب في مسار” -خلفية تاريخية:
مـــع بدايـــة الســـنة الدراســـية 2010/2011، أطلق مدير جمعية مســـار “المنرـــ” كفكرة 
لبلـــورة الحزـــ الاجتماعيـــ للطاـــب الثانويين بمعىـــ بناء النســـيج الاجتماعيـــ للطلاب 
الثانويـــن مـــن خلال لقاء أســـبوعي، يمـــ فيه تلخيص الأســـبوع وتوســـيع الآفاق من 
خاـــل المشـــاركة بموضوعات ثقافيـــة وتربويـــة مختلفة. ومـــع بداية مرـــوع الدفيئة 
بســـنة 2013، تحـــول “المنبر” إلى مبادرة يتم فيها اســـتعمال المصطلحـــات التي تطورت 
بالمرـــوع مثل “الحزـــ التعليمي المشـــارك”، المجاورة كآليـــة تعليم، والقيادة المشـــاركة 
ضمـــن الحزـــ التعليمي المفتـــوح كآليات ريادية لتغيرـــ المبنى التعليمي في المدرســـة. وفي 
ســـنة 2014، انضمـــت كمرافقـــة ثانيـــة مديرة مرـــوع الدفيئـــة لنعمق فكـــرة “المنبر” 
كحزـــ تعليميـــ مشـــارك حيث يعتمـــد عىـــ مفاهيم التعلمـــ المفتـــوح لتطويـــر مفهوم 
القيـــادة المشـــاركة والتعلم مـــن خلال المبـــادرات.  وضمن هـــذا التطـــور رأى المرافقين 
بـــأن جميـــع الطلاب هـــم وكلاء تغيير وان المنبر هـــو حيز يمكن أن يطـــور الطالب من 

خلالـــه فكرته عـــن ذاته كوكيـــل تغيير.

مبنى “المنبر”:

إن “المنرـــ” هـــو اللقـــاء الاجتماعيـــ لجميع الطاـــب الثانويـــن من الصف التاســـع إلى 
 بشـــكل منهجي في 

ً
الصـــف الثـــاني عشر ويصل عددهـــم إلى 90 طالب. ويتم اســـبوعيا

قاعة كبيرة مجهزة بعارض وشاشـــة وحاســـوب. الجلســـة تكون بشـــكل حدوة حصان 
لنمكـــن حـــد أقـــى مـــن التفاعل المبـــاشر )بســـبب ضيق المـــكان والعـــدد الكبرـــ عادة 
يجلســـوا ضمـــن حلقتـــن متداخلتين(52. يسمـــرّ  اللقـــاء العام على مدار ســـاعة ويتم في 

52.  يجدر الإشارة أن فكرة الجلوس بهذه الطريقة انبثقت من الطلاب نفسهم في المنبر لاعتقادهم أن مبنى الجلسة 



 لا يتجـــزأ من اليـــوم التعليمي. 
ً
ســـاعات الصباح بـــن الثامنة والتاســـعة ليكـــون جزءا

إن المنرـــ هو سرـــورة تعليمية ولذلك فهو لقاء أســـبوعي على طول الســـنة الدراســـية 
وهـــو محور جوهـــري للمفهـــوم التربوي والتعليمي بالمدرســـة. 

، لنتيح 
ً
يرافـــق المنرـــ مرافقين اثنين وذلك أولا لكرـــ هرمية المعرفة والقيـــادة، وثانيا

أكرـــ قـــدر من الدعـــم للحراك الطلابيـــ. فواحدة مـــن المرافقين /في حالة، مســـار هي 
مديـــرة مشروع الدفيئة، تسمـــر بمرافقة الطواقم التي تبادر للمشـــاريع المختلفة، فتهتم 
بـــأن تخـــرج المبادرة إلى حزـــ التنفيذ وتعمل مـــع الطلاب على تطويـــر الجانب القيادي 
والتعامـــل مـــع الصعوبـــات والمعيقـــات القسريـــة، بمـــا فيها أنظمة المدرســـة، ســـاعات 
التعلمـــ، والعلاقـــة مع المؤسســـات الخارجيـــة. هكذا يسمـــر المنبر، كحزـــ اجتماعي، في 
عملـــه خارج ســـاعة اللقـــاء من خلال طواقـــم عمل تتبلـــور للتعامل مـــع قضايا عينية 

أو لبلورة مبـــادرات معينة.

مجموعة الهدف المباشرة: الطلاب الثانويين )في حالة مسار(53.    

لـــي نوضـــح عمـــل المنرـــ وماهيته ســـنعرض للقـــارئ إحـــدى مبادراته والـــي انبثقت 
مـــن محـــور مركزي مرـــوع الدفيئة ألا وهو حقـــوق المرأة كقضية تتعلق بالجنســـانية 

وحقـــوق الانســـان. بالإضافـــة إلى تعميـــق العلاقة مع مؤسســـات المجتمـــع المدني.

يؤثر على قدرتهم على التركيز مع ما يحدث بالمنبر. وقد جاء الاقتراح استمرارا لثقافة الجلوس في الصفوف في مدرسة 
مسار. 

53.  يجـــدر الإشـــارة أن فكـــرة المنرـــ انتقلت الى طاـــب المرحلـــة الابتدائية كمرحلـــة تحضيرية وتقودها مديرة مدرســـة 
مس���ار وه���ي ممثلة ع�ــن جمعية مس���ار – مركز للتربيــ�ة في منتدى التعليمــ�ي لمؤسســ�ات المجتمع المدني.
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اسم المبادرة: “قداسة انثى...”

تاريخ المبادرة: تشرين أول 2015 – كانون ثاني 2016.

موضـــوع المبـــادرة: إحيـــاء اليـــوم العالميـــ لــــ “ مناهضـــة العنف ضـــد النســـاء” والذي 
يصـــادف 25.11 مـــن كل ســـنة.

أهداف المبادرة: 
11 تعميـــق وتعزيـــز مفهـــوم القيـــادة المشـــاركة بـــن الطاـــب كرافعـــة للتغيرـــ .

الاجتماعيـــ.
22 تطويـــر قـــدرات الطالـــب النقديـــة والبحثيـــة لظواهر مجتمعيـــة متعلقـــة بقضايا .

الجنســـانية وحقوق الانســـان.
33 تعزيز الإبداع والابتكار  في مواجهة ظواهر اجتماعية .

الغايات:
11 تخطيط مشروع شامل يشارك فيه الأهل والطلاب والمعلمين..
22 توثيق السيرورة وإنتاج فيلم وثائقي من قبل الطلاب..
33 فعاليات وورشات تعليمية حول الموضوع..

ولادة \ بلورة المبادرة: 
ولـــدت مبـــادرة “قداســـة أنثى” في واحـــد من صباحات يـــوم الجمعة خاـــل لقاء “منبر 
الطالـــب” الأســـبوعي وذلـــك عىـــ أثـــر مؤتمر “حزـــ التعلمـــ الآمـــن” الـــذي أجري في 
مدينـــة فرانكفـــورت ضمن مرـــوع الدفيئة، حيـــث تم التداول فيه عـــن كيفية تطوير 
الرـــاكات بـــن مؤسســـات المجتمـــع المـــدني الفلســـطيني المشـــاركة. تســـاءلت مديرة 
جمعية نســـاء ضد العنف عن دور مســـار كمؤسسة تربوية في المســـاهمة بإحياء اليوم 
العالمي لمناهضة العنف ضد النســـاء. هذا الســـؤال انتقل الى منبر مســـار والذي طالب 

 بـــأن يبحث في الموضـــوع وحيثياته كخطـــوة جوهرية لعمليـــة التخطيط. 
ً
أولا

 هكـــذا قـــرر المنرـــ العمل في الموضـــوع من خاـــل مرحلتـــن مركزيتـــن؛ المرحلة الأولى 
النظريـــة – حيـــث تم خلالهـــا صياغة وبلـــورة المبـــادرة مع الطاـــب. أما المرحلـــة الثانية 
فهيـــ المرحلـــة العملية – حيـــث تم خلالهـــا تنفيذ وتجســـيد الأفكار عىـــ أرض الواقع. 

المرحلة النظرية: الطالب والمرافق كباحثين اجرائيين:

 تجســـيد 
ً
بتاريـــخ 20.11.2015 قـــام مرافق المنرـــ بعرض الموضوع عىـــ المنبر،  وتحديدا

مشـــكلة عـــدم المســـاواة بمجتمعنا مـــن خلال ظاهـــرة جرائم قتل النســـاء المتكـــررة على 



خلفيـــة ما يسمـــى بـ “ قضايا شرف العائلـــة “والذي يرتبط، من ناحيـــة ارتباطا مباشرا 
بمجتمعنـــا وبوضعيتـــه المعقـــدة في البلاد. كمـــا وأنه يرتبط بشـــكل غير مباشر بــــثقافة 
العنـــف بكافة اشـــكاله، وهيـــ ثقافة منترـــة في العالم. وعىـــ إثر مطالبـــة الطلاب 
بمعرفـــة المزيـــد عـــن الموضـــوع قام الطاـــب بمســـاعدة مرافقيـــ المنبر بتحضير سلســـلة 
فعاليـــات للبحث في عمق الظاهـــرة وقد أجريت ثلاثة لقاءات حـــول الموضوع في المنبر. 

- عرض لسلسلة أفلام توعوية قصيرة عن الموضوع والنقاش حولها.

- اللقاء مع مديرة مؤسســـة “نســـاء ضـــد العنف “، حيث  شـــاركت الطلاب بمعطيات 
وحقائـــق حول الموضوع وتم النقـــاش حول دور الطلاب كناشـــطين اجتماعيين وكوكلاء 

تغيير بسياق الجنســـانية وحقوق الانسان.

- عـــرض الإحصائيـــات العالميـــة حـــول ظاهـــرة العنـــف ضـــد النســـاء من قبـــل معلمة 
العلـــوم السياســـية في مســـار.

المرحلة العملية والتطبيقية - انطلاق المبادرة: 

في آخـــر اللقـــاء الثالـــث تبلـــور توجه الطاـــب وصـــار واضحًا، فقـــرروا التحـــرك والتأثير 
ليـــس فقـــط في حزـــ المدرســـة وإنمـــا في الحزـــ العام خـــارج المدرســـة، عن طريـــق عمل 

أمســـية ثقافيـــة، وتحـــدد المـــكان والزمـــان والمعايير . وقـــد جرى الأمـــر كالتالي:

• أن تقـــام الأمســـية في مـــكان عـــام يمكـــن الطلاب مـــن اللقـــاء بالناس بشـــكل 	
. شر مبا

• أن يكـــون البرنامـــج بســـيط في مظهـــره وغيـــ في جوهـــره ومضمونـــه بعيـــدا عن 	
الاستهلاك.

• ألا تستمر مدة النشاط أكثر من ساعة ونصف.	

• توظيف الطاقات المختلفة في مسار لتنفيذ البرنامج )طلاب \ أهالي \ معلمين(.	

تحضيرات للأمسية:
 في ســـاحة المكان وهي 

ً
تم اختيار تنفيذ الامســـية في قاعة اســـتقبال ســـينمانا وتحديدا

ســـاحة عامـــة مشرـــكة للجامعـــة المفتوحة، ومعهـــد ابســـوس لتعليم البســـيخومتري 
ومكاتـــب نقابـــة “الهســـتدروت” وهي محاذية للشـــارع الرئيـــي. وتم بنـــاء البرنامج 
وصياغتـــه في لقـــاء المنرـــ، تم التحضرـــ لبرنامج الأمســـية مـــن خلال العمل بمســـتويين 
الأول: انبثقـــت مـــن المجموعـــة الطلابية 3 مجموعات عمل مصغرة تشـــكلت بشـــكل 
اختيـــاري لتكـــون نـــواة لبنـــاء حزـــ تعليميـــ مشـــارك. والمســـتوى الثـــاني العمل ضمن 
مجموعـــة الطلاب الكاملة لتنفيذ والتحضير.  دور المرافـــق كان متابعة هذه الدينامية 
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والتعامل بشـــكل فـــردي إذا اقتضـــت الحاجة.

في يـــوم الأربعـــاء بتاريـــخ 25.11.2016 تم تنفيـــذ فعاليـــات تحضيرية للأمســـية ضمن 6 
حصـــص تعليميـــة جرى تفعيلها مـــن قبل مجموعـــات العمل المختلفة. وقد وشـــارك في 
تنفيـــذ الفعاليـــات كل طلاب الثانوية، جـــرت إدارة هذا اليوم من قبـــل مجموعة من 

الطاـــب، كل مجموعـــة عمل حرـــت لفعالية معينـــة تم صياغتها في منرـــ الطالب.  

الفعالية رقم 1: 

المـــواد المطلوبـــة:  أكياس مـــن ورق – رمل – شموع صغيرة – ولاعـــة – اقلام ذات خط 
عريض )فلو ماسرـــ( بلون غامق. 

موضـــوع الفعاليـــة: إضاءة كيس ورق كتب على الجهـــة الاولى اسم بلدة عربية تم قتل 
امـــرأة فيها وعىـــ الجانب الجهة الثانية جرى تدوين الســـنة التي قتلت فيها الســـيدة 

كرمز للأمـــل وللذكرى الأليمة.

هـــدف الفعاليـــة: تعميـــق إدراك الطالـــب والناس حـــول خطورة ظاهرة قتل النســـاء 
وانتشـــارها من خاـــل معرفة عدد البلـــدات التي تجري فيها عمليـــات القتل بالإضافة 

للإشـــارة إلى كم عمليات القتل.

آليـــة العمـــل: تم تحضرـــ قائمة بأسمـــاء البلدات العربيـــة التي تم قتل نســـاء فيها للعام 
2015\2016 والـــي تضمنـــت أيضـــا العـــام، كل طالـــب كتـــب على كيس الـــورق اسم 
البلـــدة والســـنة ، خلال يوم الأمســـية تمت تعبئة كل كيس بكميـــة من الرمل تكفي 

لتثبيـــت الشمعة ليتم إضاءتها في مســـاء الأمســـية..  



الفعالية رقم 2: 

المـــواد المطلوبـــة: بطاقـــات ورق صغرـــ – أقاـــم ثخينـــة )فلو ماسرـــ( بلـــون غامق – 
خيطـــان سميكـــة – 100  بالـــون مـــيء منفوخة.

موضـــوع الفعاليـــة: تعليـــق بطاقة قـــام كل طالب بكتابة إسم ســـيدة عزيـــزة عليه 
عىـــ البطاقـــة، ويرفض أن تتعرض لأي نوع مـــن أنواع العنف، عىـــ كل بالون ، ويتم 

إطاـــق البالون في السماء كرمـــز للحرية.

هـــدف الفعاليـــة: تعميق وغرس مفهـــوم حرية الفرد وتعميـــق إدراك ووعي الطالب 
لخطـــورة وتأثير العنف الذي يبدأ من البعد الشـــخصي للطالب لينطلق للبعد الأوســـع 

المجتمع. إلى 

عـــن  بالإعاـــن  أخـــرى:  أنشـــطة  طريـــق  عـــن  سرـــورته  الطلابيـــ  الحـــراك  أكمـــل 
نشـــاطهم هـــذا في أروقـــة المدرســـة وتم توزيـــع دعـــوة للبرنامـــج عىـــ الأهـــالي عامـــة 
في المدرســـة بالإضافـــة لاســـتعمال موقـــع المؤسســـة الالكرـــوني والفيســـبوك. كمـــا 
تشـــكلت مجموعـــة طلابيـــة لتوثيـــق الحـــدث كتابـــة، صـــور، وإصـــدار فيلـــم وثائقيـــ، 
كمـــا حرـــت إحـــدى طالبـــات صـــف الحـــادي عرـــ كلمـــة طاـــب مســـار لتلقيهـــا عىـــ 

الحضـــور خاـــل الأمســـية.

في يوم الأمسية: 

وفي يـــوم الخميـــس الموافـــق 26.11.2015 ، تجمعـــت في تمام الســـاعة الرابعة مجموعة 
العمـــل الطلابيـــة المســـؤولة عـــن تحضرـــ المـــكان وبعـــض الأهـــالي وقامـــوا  بتثبيـــت 
البطاقـــات عىـــ البالونـــات كمـــا قامـــت المجموعـــة بتثبيت الشمـــوع داخـــل الأكياس 
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وإضاءتهـــا وجرى ترتيبها في ســـاحة ســـينمانا على شـــكل مرـــ امتدّ من الشـــارع العام 

المحـــاذي للســـاحة الى داخـــل الســـاحة وتم تعليـــق لافتـــات عىـــ بـــاب الســـاحة حـــول 

وموضوعها.  الأمســـية 

في الســـاعة السادســـة، بـــدأت تتوافد جمـــوع الطلاب والأهـــالي والمعلمـــن بالإضافة 

إلى أشـــخاص تواجـــدوا في المـــكان، على الســـاعة 7:30 اصطف النـــاس المتواجدين وراء 

الأكيـــاس الورقيـــة وتم توزيـــع البالونات عىـــ الجميع.

في الســـاعة الثامنة افتتحت أمســـية “قداســـة إنســـان” بكلمة كتبتها و القتها احدى 

طالبـــات مســـار، حيث قامـــت، بعد انتهـــاء الكلمة بإعطاء الإشـــارة للحضـــور لإطلاق 

البالونـــات إلى فضاء الحرية، ولتتحول صرخات النســـاء اللواتي قتلـــن إلى أصوات حرية 

تمأـــ نفس كل مـــن تواجد في المكان ليحمل رســـالة الإنســـانية ورســـالة الحرية عاليا.

توثيق الحدث:

في المنرـــ تطـــوع طالـــب مـــن الصف التاســـع، وهـــو خبير في تفعيـــل برامج الحاســـوب 

ليكـــون منتـــج الفيلـــم. فمـــ بالمرحلـــة الأولى تجميـــع الأفاـــم والصـــور مـــن الأهـــالي 

والطاـــب. وفي المرحلة الثانية عمـــل الطالب والمرافقة على إنتـــاج الفيلم. وبعد انتهاء 

 لمشـــاريع ريادية مســـتقبلية.
ً
 محفزا

ً
الإنتـــاج عـــرض في المنرـــ ليكون عاماـــ

الخلاصـــة، مـــن خلال هذه المبادرة، أننا  اســـتعرضنا كيف يمكـــن لـ”المنبر” أن يتحول إلى 

دفيئـــة تتبلـــور بداخلها المبادرات الطلابية كسرـــورة تعلمية مـــن ناحية، وكحيز ينبثق 

منه قيادات شـــابة مشاركة.    



نشاطات للتطوير والبحث..
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نشاطات للتطوير والبحث..



يعـــدّ معـــرض المبـــادرات التربويـــة54 آليـــة تواصـــل جديدة بـــن مؤسســـات المجتمع 
المـــدني وب�ـني المجتم���ع عامة. حيث يمكن لمؤسســـات المجتمـــع المدني مـــن خلالها عرض 
، بشـــكل 

ً
نشـــاطاتها وفعالياتهـــا أمـــام الجمهور الواســـع، أو جمهور محدد مســـبقا

 
ً
مي عام وامتدادا

ً
نه���م من التفاع���ل معه.  المعرض إذا، في جوهره، هو حزّـــ تعل

ّ
يمك

مي المشـــارك الخاص الذي يعمل ضمن طواقم المؤسســـة أو المؤسســـات 
ً
للحيّ التعل

الشريك���ة. ويتبادل  الجمهور المشـــارك مـــن خلال المعرض الخرـــات والمهارات، كما 
لع عــ�ى آخر التوجهــ�ات الريادية للتغيــ�ر الاجتماعي.

ّ
ويط

يبىـــ المعـــرض عىـــ هيئـــة ســـوق ثقـــافي، وهـــو يحـــاكي فكرة ســـوق عـــكاظ أو 
الأســـواق التي شـــكلت عبر التاريخ نقطة تواصـــل بين منتجي الثقافـــة وبين أبناء 
 ورواد الســـوق خاصة، حيث كانـــت الثقافة والمبـــادرات الثقافية جزء 

ً
المجتمـــع عامـــة

 لفك���رة المتعة والتفاع���ل الاجتماعي. في 
ً
 أساس���يّا

ً
لا يتج��ـزأ م���ن الحيّ العام وعنصرا

لون 
ّ
هذا الســـوق يتم عرض المبادرات والمشـــاريع المختلفة أمام الزائريـــن، حيث يتنق

ضمـ��ن حيـ�ز مفتوح في أرجاء السـ��وق بشـ��كل حر بين المبـ��ادرات المختلفـ��ة المعروضة. 

نعـــرض في الســـطور أدناه فكـــرة المعرض التي تمت ضمـــن مشروع دفيئـــة المبادرات 
كنموذج. 

مجموعات الهدف:

بمـــا أن المعـــرض تمحور حـــول المبـــادرات التربوية التي تهـــدف إلى التغيرـــ الاجتماعي 
فقـــد وجهـــت الدعـــوات إلى كل مـــن المجموعـــات التاليـــة والـــي اعترـــت مفاتيح 

54. تحرير ابراهيم أبو الهيجا

مــعـــرض 
المبادرات التربوية

أمـل أبـو تـايه 6
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مؤثــ�رة ومســ�اهمة في تأســ�يس مثل هــ�ذا النهج:

• أعضاء البرلمان العرب.	

• رؤساء البلديات والمجالس المحلية.	

• مدراء أقسام المعارف في البلديات والمجالس المحلية.	

• مدراء مدارس في منطقة الناصرة.	

• معلمي المدارس في منطقة الناصرة.	

• مدراء وطواقم مؤسسات المجتمع المدني الفلسطيني.	

• طواقم وأصدقاء مؤسسات المجتمع المدني الشريكة في مشروع “الدفيئة”.	

أهداف المعرض:

11 تعزيز عملية التواصل بين المؤسسات المجتمعية المختلفة..

22 تعزيز عملية التبادل المعرفي والتعلم بين مؤسسات المجتمع ونشطائه..

33 ترجيع وتطوير فكرة السوق الثقافي والتربوي..

غايات المعرض:

• الــــ 12 الـــي تم تطويرهـــا وتنفيذهـــا في مرـــوع الدفيئـــة 	 عـــرض المبـــادرات 
التربويــ�ة.

• عـــرض المبـــادرات وتعميـــق عمليـــة التعلـــم منهـــا مـــن خاـــل منصـــة المقاباـــت 	
الصحفيـــة.

• عرض المبادرات وتعميق التعلم منها من خلال منصة التمثيل المسرحي. 	

خلفية:

جـــاء المعـــرض ليعرض 12 مبادرة رياديـــة اجتماعية، ثقافية وتربويـــة تم إنتاجها خلال 
دورة تعلمـــ وكلاء تغيرـــ في مرـــوع الدفيئة التربوية. وقد بدأت الدورة في شـــهر 
 
ً
 اجتماعيـــا

ً
كانـــون الأول 2014 واسمـــرت لمـــدة 6 شـــهور وشـــارك فيهـــا 24 ناشـــطا

 أكاديميين مـــن شمال وجنوب الباـــد. وقد أجريـــت الدورة على 
ً
 وطلابـــا

ً
فلســـطينيا

مرحلتـــن: الأولى النظرية حيث قام المشـــاركين والمشـــاركات من خلالها بمناقشـــة 
واكتســـاب أســـاليب تعليم بديلة تعتمد على اســـتعمال الســـؤال كآلية بحث. فيما 



م، من خاـــل الممارســـة الفعلية لفعل 
ّ
تمثلـــت المرحلـــة الثانية، وهيـــ عمليـــة التعل

المبـــادرة. تّم  تقسمـــ المجموعـــة، في هذه المرحلـــة، إلى 12 مجموعة،  وقـــد بادرت كلّ 
مجموعـــة إلى تخطيـــط وبلـــورة مشروع ريـــادي ومـــن ثم تم تطبيقـــه في واحدة من 
بين«  المؤسســـات. تمـــت الدورة تحـــت إشراف ومرافقة خريجيـــ دورة »تدريب المدرِّ

والمؤسســـات المشـــاركة في مشروع الدفيئة55.

إن المع���رض هـــو مب���ادرة للطاق�ــم الإداري لم�ش�روع “الدفيئ���ة” وقـــد تمـــت بلورته 
 بعد تدارس���ه مع جميع أصحاب الش�ــأن في الم�ش�روع، وهم: مدراء 

ً
وصياغت���ه نهائيا

المؤسس���ات الشريكــ�ة، خريجي دورة “تدري���ب المتدربين” ومش���اركي دورة “وكلاء 
ميــ�ة في الدورتين.

ً
 لا يتجزأ من الســ�رورة التعل

ً
التغي�ي�ر”. وقــ�د كان جــ�زءا

المبنى التنظيمي للمعرض:

لكي يتم هذا المعرض جرت إقامة طاقم عمل مكون من:

- مدير عام جمعية مسار والذي عمل كمشرف ومرافق لفريق العمل.

- مدي���رة م�ــشوع “الدفيئــ�ة” والـــي كانـــت مســـؤولة عـــن التخطيـــط، التنفيـــذ 

 بين جميع أصحاب الش���أن. كمـــا أنها قد رافقت وتابعت 
ً
والتنس���يق والتقييم لاحقا

الطاقم ونســ�قت بــ�ن أفراده.

زة ماليّة ومساعدة إداريّة لتنسيق الجانب المالي والإداري.
ّ

- مرك

- مســـؤول العلاقـــات العامـــة لتركيز وتنســـيق النشـــاطات والفعاليـــات التي لها 

علاقــ�ة بالدعــ�وات والصحافة والإعــ�ام والنشر.
وإلى جانب ذلك، فقد احتاج المعرض إلى مجموعات العمل التالية: 

• 8 أشخاص متطوعين للعمل على الاستقبال والتسجيل	

• 4  أشخاص متطوعين للعمل على التنظيم وعلى مساعدة الجمهور	

وصف المعرض:

 مـــن هذا النوع يحتـــاج إلى قاعة ضخمة أو مســـاحة مفتوحة ضخمة 
ً
إن معرضـــا

55. لمزيد من المعلومات حول الدورات المختلفة ونشاطاتها يمكن التوجه لموقع جمعية مسار – مركز للتربية

 www.masar-edu.org  والدخول من هناك الى مشروع “دفيئة المبادرات التربوية”.
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وه�ــو مرتب���ط بوضـ��ع الطقـــس وبالتجه�ي�زات. في حالـــة الدفيئـــة، تمـــت إقامة 
المعـــرض في قاعـــة كبيرة في فندق، وذلـــك لأنه قد تم عرض قمـــ من المبادرات  

ع�ـرب شاش���ات واحتاجت إلى بني���ة تحتية للأجه���زة الإلكترونية.    

كانت المســـاحة كبيرة تتســـع لعـــرض 12 مبـــادرة بحيث خصصت لـــكل مبادرة 
طاول���ة عريضة ولوح عرض خش���بي وشاش���ة كب�ي�رة وحاس���وب. بالإضافة إلى 

منصــ�ي عرض:

11 المنصّــ�ة الأولى أطلـــق عليه��ـا منص���ة “المجـ��اورات الصحفي���ة” يقودهـــا صحفي .
يجـ��ري مقاب�ل�ات مع قائ���دات المب���ادرات. اصطفت أمـــام المنصـــة مقاعد لكي 
يتمكن الجمهور من الجلوس والاس�ت�ماع. كان الهدف هو البحث والاســـتقصاء 
بادِرات للمشـــاريع في محاولـــة فحص البديل والمختلف في هذه المشـــاريع 

ُ
مـــع الم

ونقــ�ل هذه المبــ�ادرات من ســ�ياقها البحثي إلى الحــ�زّ العام.

22 . )play back( المنصّـ��ة الثانيـ��ة هي منصة مسرحيـ��ة خصصت لتقـ��ديم عروض الــ�ـ
م���ن خلال المسرح الارتج���الي. والهدف إضفـــاء أجواء إبداعية يمـــ خلالها الحوار 
مـــع المبـــادرات من خلال ارتجال مشـــاهد مسرحية لها علاقـــة بماهية المبادرة أو 

ما يحدث حولهـ��ا في المعرض. 

الرسم التالي يشكل تخطيط للمعرض:



هك���ذا تحول المعرض إلى ح�ي�زّ مفتوح يعج بالجمهور والأح���داث في آن واحد. بحيث 
بـــادِرات في المكان المخصـــص لهم ليطلع 

ُ
يســـتطيع الجمهـــور أن يلتقيـــ بالمبادرة والم

عىـــ المـــواد المختلفـــة ويتناقـــش معهـــن حـــول المضامـــن والآليات والاطاـــع عن 
كث���ب حول التجرب���ة والصّعوبات والنتائ���ج والتّحديّات المس���تقبلية والخ... ومن ثم 
يس�ــتطيع أن يش���اهد ع���روض مسرحية له���ا علاقة بالمب���ادرة و/أو يطلـــع من خلال 

المقاب�ل�ات الصحفية ع�ل�ى عمق المب���ادرة وأهميتها.  

المعـــرض تم توثيقـــه عرـــ كامرـــات الفيديو وأنتج منـــه فيلم وثائقيـــ قصير يمكن 
أن تج��ـدوه في موقع جمعية مس���ار – مرك���ز للتربية.  

والمسار مستمر بالمحبة والعطاء
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